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M. Theuriere m;avait demandé, en outre, de vouloir bien adresser à se.s 
assistants européens quelques parol,es pouir leur donner d•e,s cons,eils sur la façon 
de conduire leurs ouvriers tonkinois, Les mettœ en garde contr.e },es gestes de 
vivacité, Les e:x:cès que les surv,eillants indigènes pouvaie1nt commettre sous Je 
couvert de leur aut,orité et l,eur faire corunaitre que si pour oett,e p,reirnière fois, un 
simple avertissement était donné, sous forme de san,ctio1.s pris,es par la Direc­
tion, celle-ci était bi,en d'accord avec l'Administration pour qii'à l'avenir tout 
act,e d,e brutalité soit déféré allx tribunaux. 

M. THEURIÈRE m'aya)nt prése:nté s,es assistants au nombre de 20 réunis dans 
une des maisoois de la pJantaho1n, je Leru.r ai ad1,ess1é, en prés,e,nc,e d,e M. THoLA).;CE, 

les conseils que lieur Directeur m'a\'ait demandé de leur doarn,er. Je leur ai dit, 
em outre, que je n'ignorais ni combien leur méüer exigeait d'activité et d'endu­
rance, ni l,eUJrs responsabilités, ni combien J,e mani,ement d'ouvriers tonkinois, 
surtout, nouveaux ve,nus, était difficilie, mais que je faisais ap1p,el à leur cœur et 
aux sentiments d'humanité que tout européen porte en lui pour obtenir ci'eux 
qu'ils ne voient pas en leurs· équipes se11l,ement un moyen d'action que l'on 
abandonne a l'heure rle ]a cessation du travail, mais cl-es groupes d'ètres humains 
intellig,ents qui Leur sont confiés et dont 1Js sont responsables. 

J'ai attiiré leur attention sur l'en~ur r,egrettable qui consiste à croire, dans 
certains mUieux, qu,e }'Annamite ne s•e dirig,e qu'avec la craiP.té d·es collips, sur 
lies résultats néfastes qu'entraînent de pareiiJs procédés et les ::ivantages qu'ils Ure­
ront, au point de vue du rendement au travail, <les soins qu'ils \'Ourlron,t bi,en 
prend,re pour veiller à ce que Jeurs hommes soient entretenus en bon état pbysj­
que et moral, à c,e qu'Us n·e soient pas l'obj,et d'cxa,cüo,ns et de mauvajs traite­
ments d,e Ja part d,e J,eurs cadnes :imdigènes. 

Je l,eur ai montré qu'il était de ],eur intérêt même de profite,r de· l'effort 
matériel fait par la Maison .Michelin pour assulrer à leurs coolies une vie acc,ep­
ta.hle, car le recrut,ement se fait libremcint e-1, si par suit,e, d'une mauvais,e répu­
tation d,es plantations, il v,enait à tarir, nombre <l'entr,e eux serai,ent vite lic•en­
cié,s, fànte d'emploi. 

Je les ai enfin, prévenus que, bien qu'il soit pénible d,e bris,er la vie d'un 
homme par une condamnation corr,ectionneHc, l'Ins,pection rlu Travai,l n'hésite­
rait pas à adresser procès-verb'l,l contre quiconqu,e s,e livrerait à des violences 
qui ris,quen,t d,e déconsidérer et de ruinN notre œm-rc cl,e corlonisation. 

Je leur ai conseillé. enfin, ct'a.pprenrlre les ructimcnts d,e la langue annami­
te dont la con,naissance leur clonnera les 111oy,eu1s de s1e faire obéir facilement ch' 
leurs hommes et d,e contrôlier ce qui se pass,e autour d'eux. 

:M. THEl.'RIÈRE, par que.lques mots, a dit à cl,~,s ass,ist,a,nts qu'il était en complet 
accord av,ec nous et les i:m'itait à observer soigneusement des conseils qui leu.r 
avaient été donnés . 

.J'ai quitté la_ p!lantatio.n d,e Dnu-tiê,ng avec :M. THOLAXCE ù 5 heures du soir. 

Signé : DELA.MARRE 
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